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 ملعملل ءورقم ةصنم ةیلآ
 لكل ،رثكأ وأ باتك نم نوكم يئارق بجاو لك ،ةبلطلل ةیئارق تابجاو ءاشنإب موقی يضارتفلاا ھفص للاخ نم ملعملا
 دنع يتابجاو ةفرغل ایلآ ھتفاضإ متی يئارقلا بجاولل ملعملا ءاشنإ درجمب ،)رابتخا-ةءارق– عامتسا( ماھم ثلاث باتك
 ذیفنتب موقیو ،ایتوص ةءورقملا ةملكلا لیلظت ةینقت ربع ھل عامتسلااو باتكلا ةءارقب بلاطلا موقی ثیح ،بلاطلا
 ءاھنإ دنع ،رابتخلاا اذھ يف احجان ربتعی ىتح 5 نم ةحیحص تاباجإ 4 ىلع لوصحلا ھیلع نأ ثیح رابتخلاا
 نكمتی امك ،بلاطلا لبق نم أرقت مل يتلا بتكلا ىقبتو تابجاولا ةفرغ نم ایلآ هؤافخا متی ،ثلاثلا ماھملل بلاطلا
 .اھمیقی ىتح ملعملل اھعفرو تاحفصلا دحلأ ھتءارق لیجست نم بلاطلا
 نم ھنكمی ثیح ةینایبلا موسرلاب معدمو عونتمو ينغ ریراقت ماظن للاخ نم مھعیمج ةبلطلا وأ بلاطلا ملعملا عباتی
 هذھ ذیفنتل بلاطلا ھیضمی يذلا نمزلاو تابجاولا ةعباتم نم نكمتی امك ،يعامج وأ يدرف لكشب ھتبلط مدقت ةعباتم
 نكمتیو ،طاشنلا عونو قرغتسملا نمزلاو خیراتلا ثیح نم بلاطلا تاطاشنب يلیصفت ریرقت ةدھاشمو ،تابجاولا
 ربع بلاطلا ةءارق مییقت نم ملعملا عیطتسی امك ،مھیدل ملعتلا طامنأ ةفرعمو ةبلطلا نیب ام ءادلأا ةنراقم نم ملعملا
 .اھیلع قیلعتلاو ةءارقلا هذھل ةملاع نییعتو بلاطلا لیجستل عامتسلاا
 .لھلأاو ملعملا وأ بلاطلاو ملعملا نیب ام لئاسرلا ماظن ربع لھلأاو بلاطلل ھتاظحلام لاسرإ نم ملعملا عیطتسی
 
 بلاط ةفاضإ
 )بلاط ةفاضإ-فصلا ةفرغ( فصلا ىلإ بلاط ةفاضإ 
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 :ةیلاتلا تاوطخلا ربع بلاط ةفاضإ نوكت
 .ریخلأاو لولأا بلاطلا مسا لاخدإ .1
  .رورم ةملكو مدختسم مسا نییعت .2
 ھب ةقبسملا كتفرعم ىلع دمتعی اذھو ھل يئارقلا ىوتسملا دیدحت .3
 ھعضوو بلاطلا فینصت يف كدعاست ثیحب ،ةفاضلإا ةشاش يف يئارق ىوتسم لك نع ةیفاك تامولعم رفاوتت ثیح 
 .بسانملا يئارقلا ىوتسملا يف

 .ظفح .4

 
 
 
 
 :ةظحلام
 لافطلأا بدأ بتك تایوتسم فینصتب متھت يھو رییاعم يعارت بتكلاو بلاطلل ةیئارقلا تایوتسملا فینصت نإ 
.ق ىوتسملا ىتحو أ ىوتسملا نم جردتت ىوتسمرشع ةعستل يبرعلا  
 .ءورقم عقوم ةرایز مكنكمی 21يبرع رییاعم ىلع علاطلاا نم دیزملل 
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 بلاط تانایب لیدعت
 .بلاطلا ةحفص رھظتل ةینعملا ةنوقیلأا ىلع رقنلاب فصلا ةفرغ ربع نوكت

 .ریخلأاو لولأا بلاطلا مساو ةیصخشلا ةنوقیلأا لیدعت .3
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 .يئارقلا ىوتسملا لیدعت .2
 

 
 
 
 .رورملا ةملك لیدعت .3
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 .ءورقم ىلإ لوخدلا نم بلاطلا عنم .4
 

 
 
 
 
 بلاطلل لھأ لوخد ةفاضإ
 ينعملا بلاطلا مامأ لھلأا لوخد ةنوقیأ ىلع رقنلاب فصلا ةفرغ ربع نوكت بلاطلل لھأ ةفاضإ
 

 
 
 :ةیلاتلا تاوطخلا عابتا ىجری 

 .لھلأا دیرب لاخدإ .1
 .رورم ةملك نییعت .2
 .)فضأ( طغضا .3
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 :ةظحلام
 .مھنبلأو مھل لوخدلا تامولعمب مھملعی لھلأل دیرب لاسرإب ماظنلا موقی لھلأا ةفاضإ دنع .1
 .لعفم ةنوقیأ ربع لوخدلا نم لھلأا عنم كنكمی .2
 

 
 

Om-mohammad@gmail.com 
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 لھلأاو ةبلطلل لئاسرلا
 

 )يلئاسر( :ةبلطلا عیمج ىلإ ةلاسر .3
 

 
 

 
 

 )يلئاسر( :ةبلطلا دحأ ىلإ ةلاسر .2
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 )يلئاسر( :لھلأا ىلإ ةلاسر .3

 
 
 يقاروأ
 بلاطلا ىلإ قاروأ/تافلم لاسرإ نم ملعملا نكمتی
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  يئارق بجاو ءاشنإ
  .ةبلط ةعومجمل وأ بلاطل  يئارق بجاو ءاشنإ
 

 
  
 
 .بجاولا اذھب نیینعملا بلاطلا دیدحتو ءاھتنلاا خیراتو ءدبلا خیراتو بجاولا مسا دیدحتب كلذو
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 اھلكوتو ،دحاو يئارق ىوتسم تاذ بتكلا نم ةعومجم رایتخا كنكمی ثیح ،يئارقلا بجاولا كلذل بتك دیدحتو
 .ىوتسملا سفن نم بلاطل
 

 
 

 
 
 
 وأ عامتسلاا ةمھم رایتخا كنكمی ،رابتخلاا ةمھمو ةءارقلا ةمھمو عامتسلاا ةمھم يھو ماھم ثلاث ھل باتك لك نإ
 يناثلاو لولأا ىوتسملا تاذ بتكلا ءانثتساب ایلآ رابتخلاا ةمھم جاردإ متی ثیحب باتك لكل كلذو امھیلك وأ ةءارقلا
 .21يبرع رییاعمل ةاعارم كلذو رابتخا لاب يھف )ب،أ(

1 

2
2
2 
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 :باتكلا فلاغ ىلع رقنلاب كلذو بلاطلل هرایتخا لبق باتكلا ةقاطب ةنیاعم نم ملعملا نكمتی
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 يئارقلا بجاولا ءاشنإ دنع مھرایتخا مت نیذلا ةبلطلا دحلأ اقباس باتكلا اذھ لاكیإ مت اذإ امیف ةفرعم نم ملعملا نكمتی
 :ةیلاتلا ةقیرطلا ربع كلذو
 بجاولل مھرایتخا مت نیذلا ةبلطلا نم يلأ اقباس لكوی مل باتكلا نأ لدی اذھ ،باتكلا لفسأ موجن رھظت مل اذإ **
 .يئارقلا
 مت نیذلا ةبلطلا ءامسأ رھظیل موجنلا هذھ قوف رشؤملا عضو ملعملا ىلعف بتكلا نم يأ لفسأ موجن ترھظ اذإ **
  .مھرایتخا مت نیذلا ةبلطلا ةعومجم نمض ةقباس تابجاو نمض باتكلا اذھ مھل دانسا
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 بلاطلل دنسم يئارق بجاو رخآ 
 اذھل دنسی مل ملعملا نأ ينعی اذھف اغراف يئارق بجاو رخآ ناك اذإ ،ھل دنسم يئارق بجاو رخآ بلاطلا مامأ رھظی
 .يئارق بجاو يأ بلاطلا
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 اھؤاشنإ مت يتلا ةیئارقلا تابجاولا ةمئاق 
 
 اذإ ،يھتنی مل اھخیرات نأ ينعت ةطشنلاو ،اھؤاشنإ مت يتلا ةطشنلا ةیئارقلا تابجاولا ءامسأ رھظت ةمئاقلا هذھ يف

 يلاتلابو ایلآ اھفذح متی ثیح يھتنت ىتح دحاو موی يقب ھنأ ينعی اذھف يئارقلا بجاولا مامأ ءارمح ةملاع ترھظ
 .بلاطلا تابجاو ةفرغ نم بجاولا اذھ بنك يفتخت
 .يئارق بجاو فذح كنكمی امك
 

 
 
  .بجاولا مسا ىلع طغضلا ىجری يئارق بجاو لیصافت ةدھاشمل

 ،لا مأ بجاولا اذھ بلاط لك ىھنأ لھ دیدحت عم ةبلطلا ءامسأو يئارقلا بجاولاب ةقلعتملا لیصافتلا رھظی ثیح
 .باتك لكل تریتخا يتلا ماھملاو بجاولا اذھ بتك اظیأ رھظیو
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 تابجاولا ةعباتم
 ةعومسملا بتكلا ددع نع ریرقتب ملعملا ةشاشلا هذھ دوزت ثیح ،اھاشنأ يتلا تابجاولل ةبلطلا ذیفنت ملعملا عباتی
 بسح ،اھذیفنتل قرغتسملا تقولاو بلاطلا دنع بتك نم بجاولا اذھ نم ىقبت امیف ةزجنملا تارابتخلااو ءورقملاو
 :ةیلاتلا ةیللآا

 .ملعملا هددح ام بسح بتك ةعومجم وأ باتك نم نوكم يئارق بجاو لك .1
 وأ )رابتخا– ةءارق( طقف نیتمھم نوكی دقو )رابتخا– عامتسا – ةءارق( ماھم ثلاث ھل بجاولا نمض باتك لك .2
 .يئارقلا بجاولل ھئاشنإ دنع ملعملا هددح ام بسح كلذو )رابتخا– عامتسا(
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 ،لقلأا ىلع )4/5( ةملاع ىلع لوصحلاب رابتخلاا يف حجنی نا ةطیرش ثلاثلا ھماھمب بلاطلا ھیھنی باتك لك.3
 .تابجاولا ةعباتم يف تایئاصحلإا نم يفتخیو بلاطلا تابجاو ةفرغ نم يفتخی
 

 يف ةرھاظلا كلت لثامت ثیح بجاولا بتك نم تقبت يتلا بتكلل تایئاصحإ يھ تابجاولا ةعباتم يف تایئاصحلإا.4
 .ماھمو بتك نم بلاطلا تابجاو ةفرغ
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 بلاطلا ىلع طرتشی ثیح يللآا ملعملا لیعفت متی ،تابجاولا ةفرغ يف ھماھمب باتك رخآ نم بلاطلا ءاھتنا دنع .5
 .يلاتلا ىوتسملل ایلآ ھلقنی ىتح هاوتسم نمض بتك ةرشع ءاھنإ
 

 لبق نم اھترادإ متی ،ةغراف ىقبت لا بلاطلا تابجاو ةفرغ ،بلاطلل يئارق بجاول ملعملا ءاشنإ مدع ةلاح يف .6
 .يللآا ملعملا
 

 .يللآا ملعملا اھأشنأ يتلا تابجاولل تسیلو ملعملا اھأشنأ يتلا تابجاولا ةعباتمل يھ تابجاولا ةعباتم ةشاش .7
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةطشنلا تابجاولا ددع
 يھتنی مل يتلا –

 ىلع يتلاو اھخیرات
اھذیفنت بلاطلا  

 نم ةزجنملا تابجاولا ددع
 دعی بجاولا ،بلاطلا لبق

 بلاطلا ىھنا اذا ازجنم
بجاولا بتك ماھم عیمج  

 تابجاولا ددع
 ىلع ةیقبتملا

بلاطلا  

 ءارقلا ماھم ددع
 تابجاولا يف

 ىلع يتلا ةعمتجم
اھذیفنت بلاطلا  

 ةءارقلا ماھم ددع
 بلاطلا اھذفن يتلا

 تابجاولا نمض
ھل ةلكوملا ةعمتجم  

 عامتسلاا ماھم ددع
 تابجاولا يف

 ىلع يتلا ةعمتجم
اھذیفنت بلاطلا  

 عامتسلاا ماھم ددع
 بلاطلا اھذفن يتلا

 تابجاولا نمض
ھل ةلكوملا ةعمتجم  

 رابتخلاا ماھم ددع
 تابجاولا يف

 ىلع يتلا ةعمتجم
اھذیفنت بلاطلا  

 رابتخلاا ماھم ددع
 بلاطلا اھذفن يتلا

 تابجاولا نمض
ھل ةلكوملا ةعمتجم  

  يلكلا ماھملا ددع
 ةعمتجم تابجاولا
 بلاطلا ىلع يتلا

اھذیفنت  

 يتلا يلكلا ماھملا ددع
 نمض بلاطلا اھذفن
 ةعمتجم تابجاولا

ھل ةلكوملا  

 ىلع ةیقبتملا ماھملا ددع
 نمض نم بلاطلا

 يتلاو ةعمتجم تابجاولا
اھذیفنت بلاطلا ىلع  
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 ةبلطلا تاطاشن
 
 .ءورقم ةصنم يف مھلیجست خیرات ذنم ةبلطلا تاطاشن نع يلیصفت ریرقت مدقت ةبلطلا تاطاشن ةشاش 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 تابجاو ددع
 ملعملا
 ةلكوملا

 ذنم بلاطلل
 خیرات

 يف ھلیجست
 ةصنم
ءورقم  

 ددع
 تابجاولا
 نم ةزجنملا
 بلاطلا لبق

 خیرات ذنم
ھلیجست  

 ماھملا ددع
 ةلكوملا يلكلا

 ام بلاطلل
 امو اھنم زجنأ

 ذنم زجنی مل
ھلیجست خیرات  

 ماھم
 تابجاو

 يتلا ملعملا
 اھزجنا

 ذنم بلاطلا
 خیرات
ھلیجست  

 ملعملا ماھم
 + يللآا
 يتلا يبتك
 اھزجنأ

 ذنم بلاطلا
 خیرات
ھلیجست  

 ددع
 تلایجستلا

 ةیتوصلا
 اھب ماق يتلا
 ذنم بلاطلا

 خیرات
ھلیجست  

 =تاطاشنلا عومجم
 نم ةزجنملا ماھملا

 +ملعملا تابجاو
 نم ةزجنملا ماھملا

 يللاا ملعملا
 ددع+يبتكو

ةیتوصلا تلایجستلا  
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 ةیلیصفتلا بلاطلا تاطاشن ةعباتم
 
 ةبلطلا تاطاشن ةشاش نم بلاطلا مسا ىلع رقنلاب كلذو يلیصفت لكشب بلاطلا تاطاشن ةعباتم نم ملعملا نكمتی

 

 
 
 :نع تامولعم بلاطلل يلیصفتلا ریرقتلا ةشاش مدقت امك

v طاشنلا خیرات. 
v باتكلا ناونع.  
v يئارقلا باتكلا ىاوتسم. 
v يتوص لیجست وأ رابتخا ،عامتسا ،ةءارق( طاشنلا عون(. 
v طقف رابتخلاا طاشنب صتخت يھو ةملاعلا.  
v طاشنلا ذیفنت يف قرغتسملا نمزلا.  
v طاشنلا اذھ ذیفنتل يجذومنلا وأ يلعفلا نمزلا.  
v ةبستكملا طاقنلا.  
v طاشننلا ھیف ذفن يذلا يئارقلا بجاولا ناونع. 
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 :ةیتوصلا ةءارقلا
 
 :يعامج لكشب ةیتوصلا ةءارقلا ثیح نم ةبلطلاو ملعملا تاطاشن ةعباتم .1
 :ثیح نم فصلا ةبلط عیمجل ةیئاصحإ -

v ةیتوصلا ةبلطلا تلایجست ددع. 
v ملعملا لبق نم اھتعجارم مت يتلا تلایجستلا. 
v اھمییقت مت يتلا تلایجستلا. 
v اھیلع قیلعتلا مت يتلا تلایجستلا. 

 
 :بلاط لك مامأ رھظی ثیح ةبلطلا ءامسأب ةمئاق -

v ةیتوصلا تلایجستلا ددع. 
v ملعملا لبق نم اھتعجارم مت يتلا تلایجستلا ددع. 
v ملعملا تامییقت ددع.  
v ملعملا تاقیلعت ددع. 
v ةیتوصلا تلایجستلا لیصافت ةنوقیأ. 
v دیدج يتوص لیجست دوجو رشؤم. 
v ةیتوصلا ةءارقلا طاقن. 

 

 
 

 .لوقحلا هذھ نم لقح لك بسح ایلزانت بلاطلا زرف نم ملعملا نكمتی ثیح
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  لسكإ فلم لیزنتو -
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 :يدرف لكشب ةیتوصلا ةءارقلا ثیح نم ةبلطلاو ملعملا تاطاشن ةعباتم .2
 .ينعملا بلاطلا مامأ ةیتوصلا تلایجستلا لیصافت ةنوقیأ ىلع رقنلاب كلذو
 

 
 
 :ثیح نم بلاطلل ةیئاصحإ -

v بلاطلا اھب ماق يتلا تلایجستلا ددع. 
v اھتعجارم مت يتلا تلایجستلا ددع. 
v يتوصلا لیجستلا طاقن عومجم. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :ةیتوصلا تلایجستلا ثیح نم بلاطلا تاطاشنب ریرقت -
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 :ریرقتلا اذھ رھظی ثیح
v طاشنلا خیرات.  
v باتكلا ناونع. 
v اھل لیجستلا مت يتلا ةحفصلا. 
v يئارقلا باتكلا ىوتسم.  
v ةیتوصلا ةءارقلل لیجستلا نمز.  
v لا مأ ةءارقلا هذھ ىلع قیلعتلا مت لھ. 
v ةءارقلا هذھل ملعملا اھحنم يتلا طاقنلا. 
v لا ما ةیتوصلا ةءارقلا ةعجارم مت لھو. 

 
 :)يباتك قیلعت +ةیتوصلا بلاطلا ةءارقل اھددحی ةملاع( ملعملا مییقت .3

 

 
 
 اھمییقتو اھیلع قیلعتلاو ،باتكلا نم ةحفصلا صن ھل رھظی ثیح ،ةیتوصلا بلاطلا ةءارقل عامتسلاا نم ملعملا نكمتی
 .لھلأاو بلاطلا دنع رھظی ملعملا مییقت .)100-75-50-25-0( طاقن ددعب
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 مدقتلا ةعباتم
 :يعامج لكشب فصلا ةبلط مدقت ةعباتم .1
  
 يمقر -
 :بسح ایلزانت ةبلطلا زرفب كلذو

v طاقنلا عومجم. 
v ةیتوصلا ةءارقلا طاقن. 
v عامتسلاا طاقن. 
v ةءارقلا طاقن. 
v رابتخلاا طاقن. 

 

 
 
 ينایب مسر -
 ينایبلا مسرلا ثیدحتب ماظنلا موقی ،موی لكل تارابتخلاا يف فصلا ةبلط لدعم باستحاب ينایبلا مسرلا ذیفنت متی
 )موی لكل تارابتخلاا لدعم عم نمزلا( ينایبلا مسرلا ةقلاع ،دیدج رابتخلا بلاط يأ ذیفنت دنع مدقتلا ةعباتمل
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 لسكا لودج -
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  :يدرف لكشب فصلا ةبلط مدقت ةعباتم .2
 
 ينایب مسر -
 رابتخلاا مدقت ةعباتم **
 

 
 
 )نمزلا –يموی لكشب تارابتخلاا لدعم( ينایبلا مسرلا
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 ةیتوصلا ةءارقلا مدقت ةعباتم **
 

 
 
 
 
 )نمزلا –يموی لكشب ةیتوصلا ةءارقلا لدعم( ينایبلا مسرلا
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 ءادلأا ةنراقم
 .تارابتخلاا يف بلاطلل ماعلا لدعملا ساسأ ىلع يئارقلا هاوتسم سفن نم ةبلطلا نم ھنارقأب بلاطلا ءادأ ةنراقم وھ
 .اھددع ىلع تارابتخلاا طاقن عومجم ةمسقب بستحی تارابتخلال ماعلا لدعملا

 :ةیلاتلا تانایبلا رفوت ثیح ةبلطلا عیمجل ماع عبتت ءادلأا ةنراقم ةشاش حیتت .1
v رابتخا ماعلا لدعملا. 
v ةذفنملا تارابتخلاا ددع. 
v ھفص ةبلط ءادأب بلاطلا ءادأ ةنراقم ةجیتن بسح لاوزن وأ ادوعص ( فصلا رشؤم(. 
v فصلا ةبلط عیمجل لسكإ لودج لیزنت نم ملعملا نكمتی. 

 
 

 نم ملعملا نكمتی ثیح ،ينعملا بلاطلا مامأ )ءادلأا ةنراقم( ةنوقیأ ىلع رقنلاب كلذو ھنیعب بلاط ءادأ ةنراقم .2
 :ةیلاتلا تانراقملا ءارجإ
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 :)ينایب –يمقر( ھفص ةبلط ءادأب بلاطلا ءادأ ةنراقم .1

 
 

 :)ينایب –يمقر( ھتسردم ةبلط ءادأب بلاطلا ءادأ ةنراقم .2

 
 
 

 :)ينایب –يمقر( ىرخلأا سرادملا ةبلط ءادأب بلاطلا ءادأ ةنراقم .3
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 ملعتلا طامنأ
 ام ةنراقم رفوت ثیح ملعتلا يف يعامج وأ يدرف لكشب ةبلطلا تاھجوت نع ملعملل تامولعم مدقت ملعتلا طامنأ ةشاش
 .رابتخلااو عامتسلااو ةءارقلا نیب
 

 :يعامج لكشب ملعتلا طامنأ .1
 :يمقر -
 تارابتخلاا ددعو ،ةعومسملا بتكلا ددعو ،ةءورقملا بتكلا ددع ثیح نم ةبلطلا عیمجل تامولعم ملعتلا ةشاش رفوت
 .مھنم ایأ بسح ایلزانت زرفلا نم ملعملا نكمتی ،مھنم لكل ةیوئملا ةبسنلا عم ةذفنملا
 

 
 
 :ينایب -
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 .لسكإ لودج -
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 :)ينایب  –يمقر( يدرف لكشب ملعتلا طامنأ .2
 .ينعملا بلاطلا مامأ ملعتلا طامنأ ةنراقم ةنوقیأ ىلع رقنلاب كلذو
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ىوتحملا حفصت   
 

 
 
 
 :يلی ام للاخ نم كلذو ءورقم ةبتكم ىوتحم حفصت نم ملعملا نكمتی

  .ھتقاطب رھظتل باتكلا فلاغ ىلع رقنلا .1
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 .باتكلل ةءارقلا ةمھم ةنیاعم .2

 
 .باتكلل عامتسلاا ةمھم ھنیاعم .3

 
 .باتكلل رابتخلاا ةمھم ةنیاعم .4
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